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Naar aanleiding van de ontvangen feedback in periode 2 van leerjaar 1 zijn er drie 
persoonlijke leerpunten opgesteld voor periode 3. De drie leerpunten zijn: 

1. Het op de juiste manier leren geven en nemen van leiding aan mijn 
projectgroep. 

2. Het leren aanpassen naar de beschikbare middelen zowel financieel als 
verkoopgericht, zonder dat ik mijn eigen opvattingen de ‘baas laat spelen’ en 
geen gebruik maak van creative accountability. 

3. Het weten hoe ik financieel inzicht kan krijgen in een onderneming en op 
welke manier je inzicht kunt krijgen in concurrenten. 
 

Met dit feedbackformulier wil ik graag weten hoe jij denkt over mijn ontwikkeling in de 
bovenstaande leerpunten.  
 



Studiejaar:  1 
Periode:  3 
Feedbackgever: Corné Viets  
Datum:  23-4-2021 
Skill: Leiderschap 
Leerpunt:   Het op de juiste manier leren geven en nemen van leiding aan 

mijn projectgroep. 
 
De onderstaande vragen hebben betrekking op periode 3 leerjaar 1. 
 

Heb ik op een prettige manier leiderschap getoond? 

Ja, deze periode heb ik je leiderschap als prettig ervaren. 
 

 

Ik heb wekelijks een notulen gemaakt met openstaande agendapunten, nieuwe 
agendapunten en welke taken er afgerond moesten worden. Heb jij deze manier 
van het bewaken van de voortgang als prettig ervaren? 

Ja, je was op de hoogte van alles wat nog af gemaakt moest worden en deelde dit. 
 

 

Heb ik de voortgang van het project voldoende besproken tijdens de Teams-
vergaderingen? 

Ja, Regelmatig zei je hoever we waren met het project. 
 

 

Heb ik mij ontwikkeld op het leerpunt: Het op de juiste manier leren geven en 
nemen van leiding aan mijn projectgroep? 

Ja, ik merkte wel dat je nog meer als anders de leiding nam. 
 

 

Op welke manier kan ik mij nog meer verbeteren op de skill leiderschap en 
daarmee mijn leerpunt verder ontwikkelen? 

Ik kan niet iets bedenken, voor mijn gevoel beheers je deze skill. 
 

 
 
Kruis onderstaand het antwoord aan dat jij van toepassing vindt bij mij. 
 

 Onvoldoende Voldoende Uitstekend 

Samenwerking   X 

Manier van leiding geven   X 

Bewaken van de voortgang   X 

Ontwikkeling in leiderschap   X 

  



Studiejaar:  1 
Periode:  3 
Feedbackgever: Corné Viets 
Datum:  23-4-2021 
Skill: Aanpassingsvermogen 
Leerpunt:   Het leren aanpassen naar de beschikbare middelen zowel 

financieel als verkoopgericht, zonder dat ik mijn eigen 
opvattingen de ‘baas laat spelen’ en geen gebruik maak van 
creative accountability. 

 
De onderstaande vragen hebben betrekking op periode 3 leerjaar 1. 
 

Hoe heb je mijn aanpassingsvermogen in het algemeen ervaren?  

Je paste je zelf waar nodig aan dus, als prettig ervaren. 
 

 

Heb ik met mijn opgedane kennis uit mijn voorgaande opleidingen ook de ruimte 
voor jouw opvattingen tijdens het project opengelaten? 

Buiten je opgedane kennis, gaf je andere projectgenoten de kans voor hun 
opvattingen/ideeën.  
 

 

Casus:  
 
Eenieder heeft zijn eigen opvattingen over het wel of niet inkopen van de 
theezeefjes uit China in de groep besproken. Het inkopen van theezeefjes uit 
China is niet mijn (Simone) eerste voorkeur geweest in periode 3, vanwege een 
aantal punten. Ik (Simone) heb dit in de groep aangegeven. In de groep is er naar 
ieder zijn mening geluisterd. De uitkomst was dat wij als groep in tevredenheid 
besloten hadden om de theezeefjes in te kopen bij een leverancier gevestigd in 
China.  
 
In welke opzicht vind je dat ik mijn aanpassingsvermogen hierin heb ontwikkeld 
en/of heb laten zien? 

Je hebt hierin je aanpassingsvermogen duidelijk laten zien. Je liet duidelijk horen 
dat je het liever niet uit China hield en liever in Nederland. Hierin heb je, je 
aangepast om toch de theezeefjes uit China te laten bestellen. Hierin heb je, je 
ontwikkeld. 
 

 

Heb ik mij goed aangepast in de marketingcommunicatie-uitingen naar onze 
geformuleerde doelgroepen? 

Ja, je dacht goed na over onze doelgroepen en was er ook alert op. 
 

 

Heb ik mij ontwikkeld op het leerpunt: Het leren aanpassen naar de beschikbare 
middelen zowel financieel als verkoopgericht, zonder dat ik mijn eigen opvattingen 
de ‘baas laat spelen’ en geen gebruik maak van creative accountability? 

Ja, zoals bij de andere punten aangegeven, vind ik van wel. 
 



 
Kruis onderstaand het antwoord aan dat jij van toepassing vindt bij mij. 
 

 Onvoldoende Voldoende Uitstekend 

Open staan voor meningen van 
anderen 

  X 

Aanpassen naar de wensen van 
anderen 

 X  

Ontwikkeling in 
aanpassingsvermogen 

  X 

 
 
Het volgende onderdeel is weergegeven op de volgende pagina. 
  



Studiejaar:  1 
Periode:  3 
Feedbackgever: Corné Viets 
Datum:  23-4-2021 
Skill: Commercieel bewustzijn 
Leerpunt:   Het weten hoe ik financieel inzicht kan krijgen in een 

onderneming en op welke manier je inzicht kunt krijgen in 
concurrenten. 

 
De onderstaande vragen hebben betrekking op periode 3 leerjaar 1. 
 

Heb ik tijdens ons project voldoende laten zien dat ik financieel inzicht kan geven in 
onze onderneming? 

Ja, je onderbouwde alles en kijk ook vanuit de financiële kant. 
 

 

Heb je iets van mij kunnen leren met betrekking tot het financieel plan?  

Ja, met belasting, en de verschillende rekeningen. 
 

 

Heb ik wijzigingen in het financieel plan goed door gecommuniceerd inclusief een 
onderbouwing? 

Ja, als we een meeting hadden waren de wijzingen goed onderbouwd en je wist 
duidelijk wat je aan het doen was. 
 

 

Heb ik met het maken van een concurrentieanalyse volgens jou goed inzicht 
gegeven in onze concurrenten? 

Ja, de concurrentieanalyse gaf genoeg inzicht in de concurrenten, wat we ook 
zeker kunnen gebruiken. 

 

Heb ik mij ontwikkeld op de skill: commercieel bewustzijn? 

Je hebt de skill na mijn weten, uitstekend uitgevoerd. 

 

Heb ik mij ontwikkeld op het leerpunt: Het weten hoe ik financieel inzicht kan 
krijgen in een onderneming en op welke manier je inzicht kunt krijgen in 
concurrenten? 

Ja, je hebt duidelijk veel verdiept in beide punten en als je het uitlegde merkte ik 
dat ook. 

 

Op welke manier kan ik mij nog meer verbeteren op de skill commercieel 
bewustzijn en daarmee mijn leerpunt verder ontwikkelen? 

Voor mijn gevoel, beheers je deze skill. 
 

 
Vragenlijst gaat verder op de volgende pagina. 
 
 
 



Kruis onderstaand het antwoord aan dat jij van toepassing vindt bij mij. 
 

 Onvoldoende Voldoende Uitstekend 

Inzichtelijk maken van de financiële 
situatie 

  X 

Inzichtelijk maken van de 
concurrentie 

  X 

Bewustzijn van risico’s  X  

Ontwikkeling in commercieel 
bewustzijn 

  X 

 


