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Naar aanleiding van de ontvangen feedback in periode 2 van leerjaar 1 zijn er drie 
persoonlijke leerpunten opgesteld voor periode 3. De drie leerpunten zijn: 

1. Het op de juiste manier leren geven en nemen van leiding aan mijn 
projectgroep. 

2. Het leren aanpassen naar de beschikbare middelen zowel financieel als 
verkoopgericht, zonder dat ik mijn eigen opvattingen de ‘baas laat spelen’ en 
geen gebruik maak van creative accountability. 

3. Het weten hoe ik financieel inzicht kan krijgen in een onderneming en op 
welke manier je inzicht kunt krijgen in concurrenten. 
 

Met dit feedbackformulier wil ik graag weten hoe jij denkt over mijn ontwikkeling in de 
bovenstaande leerpunten.  
 



Studiejaar:  1 
Periode:  3 
Feedbackgever: Benny Chen 
Datum:  01-06-2021 
Skill: Leiderschap 
Leerpunt:   Het op de juiste manier leren geven en nemen van leiding aan 

mijn projectgroep. 
 
De onderstaande vragen hebben betrekking op periode 3 leerjaar 1. 
 

Heb ik op een prettige manier leiderschap getoond? 

Ja, ik merkte dat Simone in de afgelopen periode voornamelijk de leiding nam in 
haar groep. Haar leiderschap skills waren erg prettig aangezien zij de touwtjes in 
handen had en de rest van haar groep motiveerde om aan de slag te gaan. 
 

 

Ik heb wekelijks een notulen gemaakt met openstaande agendapunten, nieuwe 
agendapunten en welke taken er afgerond moesten worden. Heb jij deze manier 
van het bewaken van de voortgang als prettig ervaren? 

… 
Ja het overzicht van de agendapunten waren duidelijk. 

 

Heb ik de voortgang van het project voldoende besproken tijdens de Teams-
vergaderingen? 

… 
Ja. Wekelijks op de hoogte gehouden van de gemaakte taken en de taken van de 
komende dagen. 

 

Heb ik mij ontwikkeld op het leerpunt: Het op de juiste manier leren geven en 
nemen van leiding aan mijn projectgroep? 

… 
Ja. Je kwam rustig over en kon gemakkelijk overweg met je mede project leden. 
Naar mijn mening kan je goed leidinggeven doormiddel van empathie voor een 
ander. 

 

Op welke manier kan ik mij nog meer verbeteren op de skill leiderschap en 
daarmee mijn leerpunt verder ontwikkelen? 

… 
Geen opmerking 

 
 
Kruis onderstaand het antwoord aan dat jij van toepassing vindt bij mij. 
 

 Onvoldoende Voldoende Uitstekend 

Samenwerking   x 

Manier van leiding geven   x 

Bewaken van de voortgang  x  

Ontwikkeling in leiderschap  x  

  



Studiejaar:  1 
Periode:  3 
Feedbackgever: Benny Chen 
Datum:  01-06-2021 
Skill: Aanpassingsvermogen 
Leerpunt:   Het leren aanpassen naar de beschikbare middelen zowel 

financieel als verkoopgericht, zonder dat ik mijn eigen 
opvattingen de ‘baas laat spelen’ en geen gebruik maak van 
creative accountability. 

 
De onderstaande vragen hebben betrekking op periode 3 leerjaar 1. 
 

Hoe heb je mijn aanpassingsvermogen in het algemeen ervaren?  

… 
Goed.  

 

Heb ik met mijn opgedane kennis uit mijn voorgaande opleidingen ook de ruimte 
voor jouw opvattingen tijdens het project opengelaten? 

… 
nvt 

 

Casus:  
 
Eenieder heeft zijn eigen opvattingen over het wel of niet inkopen van de 
theezeefjes uit China in de groep besproken. Het inkopen van theezeefjes uit 
China is niet mijn (Simone) eerste voorkeur geweest in periode 3, vanwege een 
aantal punten. Ik (Simone) heb dit in de groep aangegeven. In de groep is er naar 
ieder zijn mening geluisterd. De uitkomst was dat wij als groep in tevredenheid 
besloten hadden om de theezeefjes in te kopen bij een leverancier gevestigd in 
China.  
 
In welke opzicht vind je dat ik mijn aanpassingsvermogen hierin heb ontwikkeld 
en/of heb laten zien? 

je hebt geluisterd naar de andere groepsleden en je hieraan aangepast. Ook al 
was hun standpunt misschien niet het beste optie 
 

 

Heb ik mij goed aangepast in de marketingcommunicatie-uitingen naar onze 
geformuleerde doelgroepen? 

… nvt 
 

 

Heb ik mij ontwikkeld op het leerpunt: Het leren aanpassen naar de beschikbare 
middelen zowel financieel als verkoopgericht, zonder dat ik mijn eigen opvattingen 
de ‘baas laat spelen’ en geen gebruik maak van creative accountability? 

…nvt 
 

 

Op welke manier kan ik mij nog meer verbeteren op de skill aanpassingsvermogen 
en daarmee mijn leerpunt verder ontwikkelen? 



Naar mijn mening heb je deze skill al onder de knie. Je kan je gemakkelijk 
aanpassen maar houd rekening met je eigen gevoel en ideeen. 

Kruis onderstaand het antwoord aan dat jij van toepassing vindt bij mij. 
 

 Onvoldoende Voldoende Uitstekend 

Open staan voor meningen van 
anderen 

  X 

Aanpassen naar de wensen van 
anderen 

  X 

Ontwikkeling in 
aanpassingsvermogen 

  X 

 
 
Het volgende onderdeel is weergegeven op de volgende pagina. 
  



Studiejaar:  1 
Periode:  3 
Feedbackgever: Benny Chen 
Datum:  01-06-2021 
Skill: Commercieel bewustzijn 
Leerpunt:   Het weten hoe ik financieel inzicht kan krijgen in een 

onderneming en op welke manier je inzicht kunt krijgen in 
concurrenten. 

 
De onderstaande vragen hebben betrekking op periode 3 leerjaar 1. 
 

Heb ik tijdens ons project voldoende laten zien dat ik financieel inzicht kan geven in 
onze onderneming? 

… 
Ja. Jullie financieel inzicht is in orde. 

 

Heb je iets van mij kunnen leren met betrekking tot het financieel plan?  

… nvt 
 

 

Heb ik wijzigingen in het financieel plan goed door gecommuniceerd inclusief een 
onderbouwing? 

… 
Ja, wekelijks goede onderbouwing gegeven mbt jullie financieel plan  

 

Heb ik met het maken van een concurrentieanalyse volgens jou goed inzicht 
gegeven in onze concurrenten? 

… 
Voldoende. 

 

Heb ik mij ontwikkeld op de skill: commercieel bewustzijn? 

… 
Ja 

 

Heb ik mij ontwikkeld op het leerpunt: Het weten hoe ik financieel inzicht kan 
krijgen in een onderneming en op welke manier je inzicht kunt krijgen in 
concurrenten? 

…Ja 
 

 

Op welke manier kan ik mij nog meer verbeteren op de skill commercieel 
bewustzijn en daarmee mijn leerpunt verder ontwikkelen? 

… 
Verbeterpunt: beter inzicht krijgen in wat voor producten een succes zijn. 

 
Vragenlijst gaat verder op de volgende pagina. 
 
 
 



Kruis onderstaand het antwoord aan dat jij van toepassing vindt bij mij. 
 

 Onvoldoende Voldoende Uitstekend 

Inzichtelijk maken van de financiële 
situatie 

  X 

Inzichtelijk maken van de 
concurrentie 

 X  

Bewustzijn van risico’s   X 

Ontwikkeling in commercieel 
bewustzijn 

  X 

 


